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3.2.3.2. Distribucion a través de inter-
mediarios

En xeral, optar por modelos de distribucién a
través de intermediarios pode simplificar a
xestion loxistica.

Cando se traballa como provedores deste tipo
de canles, compre ter en conta que na maioria
dos casos, débese escalar a producion e
estandarizar o produto.

Estas canles caracterizanse pola falta de
conexion directa entre o produtor e o
consumidor e polo xeral o reparto de valor
entre os elos da cadea estda moi concentrado
nos elos intermedios.

3.2.3.2.1.Provedores dunha empresa distri-
buidora ou gran superficie

E fundamental avaliar a capacidade para
proporcionar un volume adecuado de
produto.. Por exemplo, se se desexa colaborar
cunha cadea de supermercados, non se debe
fornecer a un unico establecemento, sendn a
toda a cadea ou a unha parte significativa
dela. Neste caso, o produto debe estar
estandarizado en termos de gramaxe e ser
completamente libre de defectos. Este tipo de
adecuacién do produto supon asumir unhas
perdas que dependo da especie poden chegar
ate o0 15% ou o 20% da plantacién. Por iso
habera que ter en conta esta perda no calculo
dos custos. De igual xeito teremos menos
marxe & hora de negociar o prezo final da
venda.

Se optamos por este modelo, é recomendable
prever unha segunda via de comercializacion
para descartes ou excedentes.

3.2.3.2.2. Provedores dunha empresa trans-
formadora

Os requisitos son similares aos do modelo
anterior, pero con alguns matices adicionais.
Se se fornece a unha empresa transformadora
que conta con selos de calidade ou
certificacions especificas, o produto debe
adaptarse aos estandares establecidos por
esa empresa. Isto pode implicar unha
adaptacién adicional no produto para cumprir
cos requisitos de calidade ou certificacions
solicitadas.

3.2.4. Localizar o proxecto. Analizar o
contexto do territorio e os servizos
dispoiiibles

A dispoiiibilidade de superficie para comezar
0 proxecto produtivo é o primeiro e mais
importante condicionante co que se ten que
enfrontar a persoa NE.

Os posibles escenarios naqueles casos en que
as persoas NE tefian que buscar terra para
desenvolver o seu proxecto produtivo,
describense de maneira exhaustiva na Guia de
apoio no acceso a terra dos novos
entrantes no sector agrario elaborada polo
Grupo Operativo TERRACTIVA e que

completa a informacién desta guia xeral.

Chegados a este apartado da guia no que a
persoa NE xa fixo a reflexién inicial de que é
0 que quere producir e como, xa ten
emprazamento posible para o proxecto (ben
porque xa dispofiia del ou por que accedeu a
el por diferentes medios) e conta coa
formacion e informaciéon necesaria a nivel
produtivo, é necesario ter en conta outros
aspectos moi ligados ao territorio onde se vai
establecer o proxecto, entre eles, o acceso a
vivenda e servizos vinculados, a integracion
na comunidade e o acceso aos chamados
servizos basicos.
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Ainda que o acceso a vivenda é un requisito
imprescindible para instalar un proxecto
produtivo no medio rural e que o
despoboamento dos nucleos rurais é un
problema sobradamente cofiecido, dase o
paradoxo que neste caso, oferta e demanda
non coinciden e que a busca de vivenda no
medio rural poder resultar un problema con
dificil solucion para as persoas NE sen
vinculacion previa con territorio.

No informe El camino hacia el empleo
agrario en los sistemas agrarios
territorializados (SAT) identifica unha serie
de causas deste problema e que son, en
moitos casos, estruturais e dificilmente
solucionables pola persoa NE:

» Vivendas en situacion de ilegalidade, non
rexistradas o que dificulta o acceso a
préstamos hipotecarios.

» Vivendas de propiedade descofecida ou en
disputa por herdanza.

» Oferta de vivendas pouco cofiecida.

» Apego ou valor emocional & propiedade
das persoas mais maiores que dificulta a
posta no mercado de venda ou aluguer das
vivendas valeiras.

En zonas illadas o escaso valor econdmico das
propiedades non serve de aliciente para
resolver os problemas de legalidade ou
herdanzas.

As entidades de apoio que queiran axudar
neste aspecto as persoas NE poden:

» Estar ao tanto de iniciativas, incentivos
fiscais, axudas ou subvenciéns das
diferentes  administracions  publicas
orientadas a mitigar este atranco, como o

caso da axuda por adquisicion e
rehabilitacion de vivendas nos proxec-
tos de aldeas modelo. (ver anexo 5).

» Realizar accidons de sensibilizacion coa
poboacién local, moitas veces
descofiecedora do paradoxo de falla de
vivenda nun rural despoboado.

O segundo aspecto a ter en conta é a
integracion e o arraigo nas comunidades
locais que sera mais ou menos complicado en
funcién do punto de partida das persoas NE.

Cando as persoas NE tefien algun tipo de
vinculo familiar previo no lugar de instalacioén,
o proceso de chegada é mais doado, e a persoa
NE sé se ten que concentrar no proxecto
produtivo. No caso de que non exista ese
vinculo, a persoa NE terd ademais que
traballar para integrarse na comunidade.

O proceso de integracion ten algunhas
particularidade que as persoas NE deben
considerar:

» O proceso de integraciéon social coa
vecifianza pode ser lento, pero unha vez
conseguida supdn un activo importante

para o mantemento do proxecto
produtivo.
» Podense xerar conflitos debido as

diferentes visions sobre a xestion do
territorio ou os modelos produtivos entre
a poboacion e as persoas NE.

» Medo dos poboadores a perder certos
beneficios derivados do abandono do
territorio: uso segundo criterios e vontade
propia de terras abandonadas durante
anos.
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» Os proxectos abertos & comunidade
(venda directa na granxa, organizacion de
actividades complementarias as produ-
tivas etc. ) poden axudar no proceso de
integracion.

Neste senso, as entidades de apoio poden:

» Facilitar na persoa NE un proceso reflexivo
sobre a importancia de establecer
relacions persoais coa comunidade dun
xeito lento e empatico, isto pode implicar
renunciar a certas premisas iniciais,
identificar e evitar puntos de conflito cos
residentes, buscar espazos de consenso e
non xerar falsas expectativas.

» Propofier espazos e eventos de
convivencia nos que poidan participar as
persoas NE.

Existe ainda un terceiro conxunto de factores
que é necesario ter en conta no caso de que o
proxecto do NE tefia como lugar de
establecemento un entorno rural. Son aqueles
derivados do acceso aos chamados servizos
basicos, vinculados & calidade de vida, como
son o transporte, a sanidade, a educacién e as
comunicacions.

As entidades de acompafiamento tefien unha
capacidade limitada nestes aspectos, mais alo
de facer que os NE teflan conciencia das
limitaciéns que se poden atopar no acceso aos
seguintes servizos e de fornecer a
informacidn que estea na sia man relativa a:

» Distancia/tempo/ dotacién dos servizos de
atencién sanitaria e servizos sociais
(garderias, centros de dia, etc.)

» De ser necesario, distancia aos centros de
formacién primaria e secundaria, servizos
de transporte.

» Instalacions deportivas.

» Opciodns de transporte publico.

» Conectividade na zona.

A esta lista non exhaustiva é necesario
engadir o acceso a provedores de insumos e

OuU servizos necesarios para a actividade
produtiva.

3.2.5. Dimensionar o proxecto: O plan de
negocio

Os emprendedores agrarios, deben ter un
enfoque empresarial do seu proxecto, o
produto obtido ten que ser vendido a un prezo
superior ao custo de producion.

O plan de negocio é un documento formal que
axuda aos promotores dunha empresa a
estruturar a sua idea de negocio. Da idea da
viabilidade (técnica, legal, comercial e
econdmico-financeira) da iniciativa e
proporciona unha guia estratéxica para acadar
os obxectivos e metas do proxecto agrario.

Todas as fontes coinciden na importancia de
que o promotor/promotores da idea dediquen
0 tempo necesario a elaboracién do plan, xa
que este é o primeiro dos investimentos
necesarios para a creacion dunha empresa.

Cando esta ben elaborado é unha folla de ruta
que axuda 3as persoas NE a tomar decisions
informadas, planificar os investimentos e
fluxos de caixa e facilita a adaptacién aos
cambios do mercado e na contorna.



